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رشىٍذ اٌؼٍَٛ ٚ رؽٛسد رذس٠غ١ب ػجش اٌمشْٚ، ٚ ػشفذ فٟ ثؼط فزشاد ٘زا اٌزؽٛس اٌفىش 

ٌىٓ . اٌّٛعٛػٟ ٌذٜ ثؼط اٌّفىش٠ٓ، عٍٙزٗ ثغبؼخ اٌؼٍَٛ اٌزٟ وبٔذ عبئذح آٔزان ٚػذَ رؼمذ٘ب

ِغ رؽٛس اٌفىش اٌجششٞ ٚ رشاوُ اٌّؼبسف ٚرشؼجٙب، أخزد ثٛادس اٌزخصص رفشض ٔفغٙب ػٍٝ 

َُ ثأوضش ِٓ رخصص  .اػزجبس أْ اٌشخص اٌٛاؽذ لا ٠ّىٓ ٌٗ أْ ٠ٍُِ

ثفعً عٙٛد اٌّزخصص١ٓ فٟ ِخزٍف اٌؼٍَٛ ٚ اٌجبؽض١ٓ ف١ٙب أخز اٌزخصص ٠ضداد، ٚ٘ٛ 

 .اٌزخصص اٌزٞ أدٜ ئٌٝ رؾم١ك فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌؼٍَٛ خذِخً ٌٍجشش٠خ

وّب أدٜ اصد٠بد اٌزخصص ئٌٝ ٔشٛء ؽمٛي ِٓ اٌّؼبسف، ِٛؽذح  ثمبعُ ِشزشن ٘ٛ إٌّٙظ 

اٌزٞ رغزؼٍّٗ فٟ اٌزفى١ش، فٕمٛي ِضلا ِٕٙظ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، ِٕٙظ ػٍُ الاعزّبع، ِٕٙظ اٌؼٍَٛ 

اٌزٞ لاصَ رؽٛس اٌؼٍَٛ لذ (l’hyperspécialisation)ئلا أْ اٌزخصص اٌّفشغ .الالزصبد٠خ

أدٜ ثىً اٌزخصصبد  ئٌٝ الأغلاق ػٓ ثؼعٙب اٌجؼط، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ وبْ ِٓ اٌّفشٚض أْ 

رغؼٝ ٌزؾم١ك اٌفُٙ اٌشبًِ ٌٍؼبٌُ اٌّؾ١ػ ثٕب، ٘زا اٌؼبٌُ اٌّزغُ ثزؼذد الأثؼبد اٌزٞ أصجؼ ٠زغبٚص 

 .ؽذٚد رفى١ش وً رخصص

، (1994)دغبس ِٛساْ ئ٘زٖ اٌظب٘شح ٠فغش٘ب ػبٌُ الاعزّبع ٚ اٌف١ٍغٛف اٌفشٔغٟ اٌّؼبصش، 

ثىْٛ وً رخصص ٠زغٗ دِٚب ئٌٝ الاعزملاي اٌزارٟ ػٓ ؼش٠ك سعُ ؽذٚدٖ ٚاعزؾذاس ٌغزٗ 

 .عزؼّبٌٙب، ٚ أؽ١بٔب ثبعزؾذاس ٔظش٠برٗ اٌخبصخ ثٗأشبء رم١ٕبرٗ ٚ ئالاصؽلاؽ١خ ٚ 
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 (ػٍُ الاعزّبع اٌمبٟٔٛٔ ِضلا)ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رٕجضك ػٓ ثؼط اٌزخصصبد رخصصبد فشػ١خ 

 .رزّىٓ أؽ١بٔب ِٓ الاعزملاي ػٓ إٌّٙظ الأَ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؼ١ّك دسعخ اٌزؼم١ذ

٘زٖ اٌظب٘شح : ِٓ ِخبؼش وً رٌه، رغضُء اٌّؼشفخ ٚ رشززٙب ٚٔشٛء ؽٛاعض ث١ٓ اٌزخصصبد 

، (شىبلاد ِزؼذدح الأثؼبدئ)رّٕغ اٌٛصٛي ئٌٝ ؽٍٛي ٌلإشىبلاد اٌّشزشوخ ث١ٓ ٘زٖ اٌزخصصبد 

 .وّب رّٕغ أٞ ٔظشح و١ٍخ ٌلإٔغبْ ػٍٝ الإشىبلاد ثبٌغخ اٌزؼم١ذ

ًَّ ثؼطَ اٌّفىّش٠ٓ اٌٛاػ١ٓ ثّخبؼش اٌزخصص  ٌمذ ػشف اٌمشْ اٌؼششْٚ رَغضُءَ اٌّؼشفخ، ِّب ؽَ

راثخ ٘زٖ اٌؾذٚد ٚ اٌشثػ ث١ٓ اٌّؼبسف            ئاٌّفشغ، ػٍٝ اٌّشافؼخ ِٕز اٌغز١ٕبد ِٓ أعً 

دغبس ِٛساْ، ئْ ٔزوش عبْ ث١بعٟ، ثبعبساة ١ٔىٌٛغىٛ، أ٘إلاء ٠ّىٓ  ِٓ ث١ٓ. ٚ اٌزخصصبد

 .آٔذسٞ ثٛسغ١ٕ١ْٛ ٚ غ١شُ٘

د رؼذ" ػزّبد أعٍٛةا٠إوذ ٘إلاء فٟ وزبثبرُٙ ػٍٝ ظشٚسح رغبٚص الأغلاق اٌزخصصٟ ٚ

٠ذافغ ثبعبساث١ٕى١ٌٛغىٛ فٟ ".رخصصبدايػجش "ٚ ؽزٝ " اٌزخصصبدِب ث١ٓ "ٚ " اٌزخصصبد 

اٌزٟ ٠ؼزجش٘ب رّضً الإعبثخ اٌّضٍٝ  (1996" )رخصصبدايػجش " ػٓ 1"اٌج١بْػجش إٌّب٘غ١خ، "

. ٌزؾذ٠بد اٌؾ١بح اٌّؼبصشح اٌّزّضٍخ فٟ اٌذِبس اٌّبدٞ ٚاٌشٚؽٟ

*     *     * 

، ػٍٝ أْ اٌؾ١بح اٌّؼبصشح رؽشػ ئشىبلاد ِؼمّذح رزؽٍت  اٌّزوٛس٠زؼ١ٓ اٌزأو١ذ فٟ اٌغ١بق

ئْ اٌزىبًِ ث١ٓ ٘زٖ الأخ١شح ِٓ شأٔٗ . ِؼبٌغزُٙب رعبفش ِؼبسف ٚعٙٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزخصصبد

. أْ ٠ؼضص اٌفىش اٌّجذع ٚثبٌزجؼ١خ اٌٛصٛي ئٌٝ ؽٍٛي عذ٠ذح رىْٛ ِصذسا ٌٍزؽٛس اٌؼٍّٟ

لأعً رٌه ٠ضداد فٟ ٚلزٕب اٌشا٘ٓ أزشش اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ ٘زا اٌزىبًِ ؽب١ٌب ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد، 

؛ ٠زُ رشغ١غ الأثؾبس ِزؼذدح  لا ع١ّب اٌغبِؼٟئدخبي أعٍٛة رؼذد اٌزخصصبد  فٟ اٌزؼ١ٍُ

 اٌّؼشفخ اٌّزٕٛػخ؛ أٔشئذ ِشاوض ياٌزخصصبد  ثاػؽبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٍّشبس٠غ اٌزٟ رزٕبٚي ؽمٛ

 اٌؼ١ٍّخ ثّب رؼذدد اٌزظب٘شادوّب ِزخصصخ فٟ إٌشبؼبد ٚاٌّشبس٠غ اٌّزؼذدح اٌزخصصبد؛ 

 . ٚ٘ٛ ِٛظٛع ٍِزمبٔب ٘زا،اٌؾبٍِخ ٌؼٕٛاْ رؼذد اٌزخصصبد،  ِغبي اٌؾمٛقفٟ رٌه

ئْ ٚلذ اٌذٚغّبر١خ فٟ اٌمبْٔٛ اٌزٞ اعزّش سدؽب ِٓ اٌضِٓ أدٜ ئٌٝ ثٕبء لٛاػذ لب١ٔٛٔخ أؽلالب 

َٛسَ ِٚٓ لٛاػذ لب١ٔٛٔخ أخشٜ، ٌىٕٗ  ٌمبْٔٛ ِشرجػ ثبٌٛالغ الاعزّبػٟ  ش١ئب فش١ئب رشَن اٌّغبي رؽ

صشاء اٌمبْٔٛ ٚ لاع١ّب ئ رؼزجش ِغبّ٘خ اٌؼٍَٛ الاخشٜ فٟ ٚفٟ ٘زا الإؼبس. اٌزٞ ٠غزٕذ ئ١ٌٗ

                                                           
1

إٌّؼمذ  رخصصبداٌزٞ رجٕبٖ اٌّشبسوْٛ فٟ اٌّإرّش الأٚي ٌٍؼجش  رخصصبد ٘ٛ ػجبسح ػٓ ١ِضبق اٌؼجش رخصصبدث١بْ اٌؼجش - 

١ٌّب دِٖ فش٠زبط، ادغبس : ٚ٘ٛ ِزىْٛ ِٓ خّغخ ػشش ِبدح ِؾشسح ِٓ ؼشف ٌغٕخ اٌص١بغخ اٌّزىٛٔخ ِٓ وً ِٓ. 1994ثبٌجشرغبي عٕخ 

 .ة ١ٔىٌٛغىٛا ثغش ِٚٛساْ
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ػٍُ الاعزّبع، الأٔضشٚثٌٛٛع١ب، الالزصبد، ػٍُ )اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ، راد أ١ّ٘خ وج١شح 

ٌىٛٔٙب الأدٚاد إٌّٙغ١خ اٌزٟ ثٙب ٠َغْجُش اٌمبْٔٛ  (.إٌفظ، اٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌفٍغفخ، اٌزبس٠خ، ئٌخ

 . أغٛاس اٌٛالغ اٌّشوت ٚاٌّؼمّذ

، ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب أْ - ِٕٙغ١بد ِخزٍفخ ئرْ- ٘زٖ اٌّغبّ٘خ اٌزٟ رُٛؽِذ عٙٛد رخصصبد ِزؼذدح 

رغزغ١ت لأ٠خ ِٕٙغ١خ ؟ ٚو١ف ٌٙب أْ رزغبٚص ؽذٚد رغ١ّغ اٌّؼبسف ثؼعٙب ثغٛاس اٌجؼط دْٚ 

 اٌزٕبغُ ث١ٕٙب؟

فٙٛ ٠ٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّزؽٍجبد . ٘زا ٘ٛ اٌجُؼذ اٌزٞ ٠شِٟ اٌٍّزمٝ ئٌٝ رغ١ٍػ اٌعٛء ػ١ٍٗ

إٌّٙغ١خ ٌٍجؾش اٌمبٟٔٛٔ اٌّزؼذد اٌزخصصبد ثغشض ظجػ اٌششٚغ اٌّضٍٝ ٌٍزىفً ثبلأشىبي 

 .اٌّخزٍفخ ٌٍزؼبْٚ ث١ٓ اٌزخصصبد

 :لصذ ؽصش ئشىب١ٌخ اٌٍّزمٝ ٠زٌٛٝ اٌّزذخٍْٛ

رؼذد اٌزخصصبد، ث١ٓ اٌزخصصبد، ػجش )ِٓ عٙخ أٌٚٝ، رؾذ٠ذ اٌّصؽٍؾبد اٌّفزبؽ١خ  -

، ٚ الأدٚاد إٌّٙغ١خ ٌٍجؾش اٌمبٟٔٛٔ، اٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼلالبد اٌزٟ رشثػ اٌمبْٔٛ (اٌزخصصبد 

 .ٚ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ

ِٓ عٙخ صب١ٔخ، اٌزغبؤي ؽٛي ِغبّ٘خ إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚ الاعزّبػ١خ فٟ رؽ٠ٛش  -

 .(اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ، اٌؼٍَٛ الالزصبد٠خ: إٌّبرط اٌّزوٛسح ػٍٝ عج١ً اٌّضبي)اٌمبْٔٛ 

ُٚيُ اٌمبْٔٛ وفعبء ٌؾٛاس اٌزخصصبد  اٌّزٕٛػخ لا ع١ّب ِب ٠زؼٍك ثبٌزفبػً  - ِٓ عٙخ صبٌضخ، رٕب

 .ث١ٓ اٌضلاصٟ اٌمبظٟ ٚ اٌمبْٔٛ ٚ اٌخجشح

 .ِٓ عٙخ ساثؼخ، اٌزغبؤي ؽٛي رؽج١مبد رؼذد اٌزخصصبد ػٕذ ئػذاد اٌمبْٔٛ -

 .رُؼشَض ػٍٝ اٌّشبسو١ٓ ػٕذ الاخززبَ رىْٛ ٔشبؼبد اٌٍّزمٝ ِٛظٛع خبرّخ

 

 

 

 


